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Strategische Ziele erreicht.

(in Mio. CHF) 2017 Ziel

Wachstum netto Geschaftsvolumen +2.5% BEPMeYV M Marktanteile halten
FEigenkapital (CE'T 1-Ratio) 18.7% PENERSYAM Positionierung als sichere Bank
Rentabilitat (Renditeubersch. Bd-Anleithe)  8.2% DGV OB Attraktives Investment
Return on Equity 8.1%

Produktivitat (CIR 1I) 48.5%, BEHLLELY/M DProduktivitit iiber Benchmark

Ausschiittung Stammbhaus (Pay-out-Ratio) 50.4% REUEMIVAN Kontinuierl. Dividendenpolitik



Operativ

> Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis
Gewinnverwendung
Ratings und Auszeichnungen
GKB Engagement



Ergebnis 2017: Rekordgewinn.

B Geschaftserfolg
Konzerngewinn vor Reserven exkl. Minderheiten

198

189
185 179 176 +24.8%
iii |ii| Ii‘\ |“Ij

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In Mio. CHF

Rekordwert des effektiven Gewinns

(Konzerngewinn vor Reserven exkl.
Minderheiten): CHF 197.9 Mio. (+12.5%).

Vorjahreswerte beinhalteten Sonderfaktoren:

Veranderung Geschiftserfolg ohne diese
Sonderfaktoren CHF +22.8 Mio. bzw.
+14.6%.

Konzerngewinn:

CHF 180.3 Mio. (+7.0%).



Bruttowachstum Geschiftsvolumen CHF +2.8 Mia. (+6.1%).

Geschéaftsvolumen
Kundenausleihungen B Nettowachstum Geschaftsvolumen
B Kundenvermogen Strategischer Zielwert +2.5%
452 463 476 459 487 2.9
T +2.5
+2.1 T3 ®
+1.
? ®

+0.8
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2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemaéss RVB angepasst. In Mia. CHF In %.




Produktivitat deutlich gesteigert: CIR II 48.5%.

B Cost / Income - Ratio II
Strategischer Zielwert < 55%

481 495 502 218 ,g.
® ® ? g ®

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In %.

Der bereinigte Geschaftsaufwand ist bet deutlich
hoheren Ertragen nahezu konstant geblieben.

Die Cost/Income-Ratio II (inkl. Abschreibungen)
konnte somit auf 48.5% reduziert werden

(Vorjahreswert exkl. PVS 50.2%).

Die Cost/Income-Ratio I (exkl. Abschreibungen)
liegt bet 44.5%.



Return on Equity 8.1% (+0.6%-Punkte).

B Return on Equity (ROE)
Renditeuberschuss
M Bund 10 Y (Riskoloser Zinssatz)

8.9 8.2 8.3

o . e 75

8.1

09 <08
T T ==-0.0

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In %.

== -3 ==-0.1

Unter Berticksichtigung der starken
Eigenkapitalbasis zeigt sich die Ertragsstarke

in einem Return on Equity von 8.1%
(Vorjahr exkl. PVS 7.8%).

Der Renditetiberschuss liegt mit 8.2%
weiterhin auf hohem Niveau (Differenz
zwischen RoE und risikolosem Zinssatz).



Operativ

Uberblick Konzern

» Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis
Gewinnverwendung
Ratings und Auszeichnungen
GKB Engagement



Wachstum Kundenausleithungen stark.

Kundenausleihungen
Forderungen ggu. Kunden

B Hypothekarforderungen
19.0

17.5 180_ S 1+5.4%

16.2
15.6 30
: i I I I

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In Mia. CHF

Nettoveranderung 2017

Privatkunden .+193.2
Geschaftskunden -+652.8
IK / EVV / Ubrige +13.6
Zentrale I+65.6
Total B o252
In Mio. CHF.



Hypotheken nach Kanton.

Quote Hypotheken nach Kanton 2017 und Wachstumsbeitrag gegenuber Vorjahr

82.3%
17.7% B Graubiinden —=0 +1.9%-Pt.

Ausserkantonal ® +4.1%-Pt.

W Total ® +6.0%-Pt.

Ausserkantonales Wachstum durch erstklassige Hypotheken erzielt.



Wertentwicklung (CHF 1.6 Mia.) und Neugeldzufluss.

Kundenvermoégen
Ausserbilanz
B Kundengelder

29.5 30.2 30.1 29.7

27.-9 —1+6.6%

15.9 16.2 15.6 13.0 14.3

2013 2014 2015 2016 2017

Alle Zahlen gemaéss RVB angepasst. In Mia. CHF
Kundenvermogen exkl. Cash Management.

Nettoveranderung 2017
Privatkunden -+168.2
Geschaftskunden I+33.3
IK / EVV / Ubrige B36.1
Zentrale -2.6‘

Total -+234.9

In Mio. CHF. Betrage sind gerundet.



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum

> Erfolg
Risikoergebnis
Gewinnverwendung
Ratings und Auszeichnungen
GKB Engagement



Steigerung aller Ertragskomponenten.

Geschaftsertrag

® Handel / Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg Komm. und DL-Geschaft

B Netto-Erfolg Zinsengeschaft

386.4 380.3 382.4
BN B paee 369.1 3555 +7.6%

113.1 1122 71060 89.8

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In Mio. CHF

Veranderung 2017

Zinsengeschaft -+14.7
Komm. & DL-Geschaft +3.9
Handelsgeschaft |+2.1
Ubr. ord. Erfolg l+6.2
Geschiftsertrag -+26.9



Zinserfolg (+6.1%): Abbau von Risikopositionen.

Zinsmarge
1.24 1.19
® 1.06

2013 2014 2015
In %.

1.02

2016

0.99

2017

Veranderung 2017

.+5.3

Wertberichtigungen -+9.5

-+14.7

In Mio. CHF. Betrage sind gerundet.

Brutto-Zinserfolg

Netto-Zinserfolg



Kommissionsgeschaft: Auf hohem Niveau gesteigert.

Kommissions- und DL-Geschaft Wertschriftenertragsintensitat netto
113.1 112.2 0.55
L] 2
106.0 o Y2 4s 049 050

898 937 ® ®
I I I "j+4.3% | |

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In Mio. CHF In %.




Ergebnisbeitrag durch Albin Kistler AG.

2016  Verand.
8.5 +72.9%
0.2 >+4+999.9%
-0.3 +309.7%

(in Mio. CHF)
Ubriger ordentlicher Erfolg

Finanzanlagen Wertschriften

Finanzanlagen Liquidationsobjekte

Beteiligungen 3.9 +46.8%0
davon Equity Beteiligung Albin Kistler AG 2.8 +51.9%
ubrige nicht konsolidierte Beteiligungen 1.1 +34.1%

5.0 +0.0%

Liegenschaften etc.



Erfolgreiches Kostenmanagement.

Geschaftsaufwand

W Abgeltung Staatsgarantie
Sachaufwand

B Personalaufwand

174.8 177.2 175.0 1744 1701
= ——1

-2.4%
55.3 54.9 55.4 54.3 54.6

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen gemass RVB angepasst. In Mio. CHF

Der Geschiftsaufwand reduzierte sich
um CHF 4.2 Mio. bzw. 2.4%.

Der letztjahrige Wert beinhaltete
eine einmalige Finlage in die
Personalvorsorgestiftung.

Unter Bertcksichtigung der hoheren
Beitragszahlungen in die PVS ist der
bereinigte Geschaftsaufwand nahezu
konstant geblieben (CHF +0.4 Mio.).



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg

> Risikoergebnis
Gewinnverwendung
Ratings und Auszeichnungen
GKB Engagement



Risikoergebnis: Positiver Erfolgsbeitrag.

2016 Verand.
0.2  >4999.9%

(in Mio. CHF)
Auflosung bonitiatsbedingter Wertberichtigungen

Ruckstellungen 0.9 -197.8%
Zweckkonforme Verwendung Bonitatsrisiken 3.7 -45.5%
Non Performing Loans
0.39 Ein erfreulicher Riickgang der Risikopositionen
0.18 0.27  0.22 0.17 ermoglichte es, Wertberichtigungen in Héhe von
. CHF 9.3 Mio. aufzulosen. Die Quote an
T T T notleidenden Krediten ist dabei auf minimale

2013 2014 2015 2016 2017 0.17% gefallen.

In % der Kundenausleihungen.



Risikoergebnis: Loan to Value im einfachen Wohnbau.

Quote Loan to Value 2017 und Veranderung gegenuber Vorjahr

96.8% Belehnung:

2.7% M bis 66 % ® +0.4%-Pt.
0.5%
66-80 % -0.3%-Pt. 0—
M iiber 80 % -0.2%-Pt. ——

Volumengewichteter Loan to Value (Belehnungsgrad): 56.8% (Vorjahr 57.5%).

Wachstum 1m risikolosen Geschaft (96.8% erste Hypotheken).



Risikosubstanz: Eigenkapital / Risikotragfahigkeit.

EK vor Gewinnverwendung inkl. Mind.
291 2.30 240 245 2.55

2013 2014 2015 2016 2017

B Total anrechenbare Eigenmittel
Total erford. Eigenmittel (FINMA RS 2011/2)

21 22 23 23 24

mmEnnE

2013 2014 2015 2016 2017
Alle Zahlen geméass RVB angepasst. In Mia. CHF

Eigenkapitalquote
11.2 114 103 10.2

-

2013 2014 2015 2016

CET-1-Ratio / Tier-1-Ratio
189 18,9 18.7 18.5

T T

2013 2014 2015 2016
In %.

9.9

T

2017

18.7

|

2017



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis

» Gewinnverwendung
Ratings und Auszeichnungen
GKB Engagement



Stammhaus: Dividendenerhéhung CHF +2 auf CHF 40.

(in Mio. CHF) Verinderung
Reingewinn 10.5 +6.3%
Dividende auf Nominalkapital 5.0 +5.3%
Einlage Fonds fur Projekte in Graubtinden 1.0 +45.5%
4.5 +6.4%

Einlage freiwillige Gewlinnreserven



Stammbhaus: Beteiligung Kanton Graubunden.

Ausschiittung an den Kanton Beteiligungsquote Kanton
83.5 7.3

2.7 829 830 +5.2% 85.30 84.37 84.30 84.47 84.47
I I I . . . . .

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
In Mio. CHF In %.



Operativ

Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis
Gewinnverwendung

» Ratings und Auszeichnungen
GKB Engagement



Ratings & Auszeichnungen.

von wem Rating, Auszeichnung Bemerkungen

Standard & Poot’s AA/Stabil Rating unverindert
Institut fiir Finanzdienstleistungen Rang 7 von 94 Institutionen Fokus Analyse: Kennzahlen,
Zug, IFZ (zweitbeste Kantonalbank) Kundenzufriedenheit, Nachhaltigkeit

Basierend auf Bewertungen zu 13 Kriterien.
GKB ist beliebteste Arbeitgeberin der GKB mit 4.53 auf 5er-Skala, basierend auf 233

kununu.ch Schweizer Finanzdienstleistungsbranche.  Bewertungen zur GKB. Das GKB-Profil wurde
bereits 53’000 mal aufgerufen.
Label 2.115 einer von 5 Lehrbetrieben in der 2000 Lernende durch das Institut
Great Place to Start Schweiz erhalten, mit bester Bewertung

gl el seisase. «Great Place to Work» befragt.

Rang 1 i Branche Bank ' - : : : .
UL S AR Die Auszeichnung stitzt sich auf die grosste

Schweizer Recruiting-Studie mit tiber 500
getesteten Arbeitgebern.

: dienstleistung,
Best Recruiter :
Rang 6 gesamt und zum ersten Mal in den

Top 10.



Operativ

Uberblick Konzern

Wachstum

Erfolg

Risikoergebnis

Gewinnverwendung

Ratings und Auszeichnungen
» GKB Engagement



GKB Engagement: Bereicherung fur Graubunden.

Die Graubundner Kantonalbank tragt
als verantwortungsbewusste Bank
zur Bereicherung des Kantons bet:

— Beitragsfonds
— Sponsoring
— Freiwilligenarbeit

— Kunstsammlung

Total rund CHF 3 Mio. pro Jahr



Ruckblick und Ausblick.

. . Graubiindner
Peter Fanconi, Bankprisident Kantonalbank




Die GKB als Anlagebank.

Eigene Fonds und Aktienbaskets.

GKB (CH) Aktien GKB (CH)
Schweiz Aktien Welt

(Juni 2016) (Apnl 2017

2018: GKB
Strategiefonds

— 6 Anlagefonds, 4 Aktienbaskets. oxn i)

Zertifikat auf Obligationen CHF

( ar 2016)
GKB German Selects (Januar 2016)
(Februar 2015)

— Im Nov. 2017 Mrd.-Grenze uberschritten. KB et \ r

(September 2014)
GKB (LU)
Obligationen EUR GKB (CH)
(Februar 2016) Vorsorgefonds 45
(MNovember 2017)

GKB Global Selects GKB (CH)
(August 2015) Aktien Dynamisch

— Kontinuierliches Wachstum. f P—

Zertifikat auf (November 2017)
.o . . GKB Swiss Selects

— Grosstenteils mit Outperformance. \ (i 019
o

+79.1% Performance
i mit GKB Aktien Welt

GKB Aktien Welt
MSCI World Index




GKB Aktienportfolios im Uberblick.

Peergroup-Vergleich letzte 3 Jahre p.a.

16.0

B GKB Aktienportfolio (nach IKosten)
140 = Momingstar-Kategorie L
Benchmark
120 - -
= |
£ 100 i
&
T 80 ;
7}
= L —_
6.0
4.0
2.0
GKB Aktien Schweiz GKB European GKB Geman GKB Aktien Welt
Selects Selects (CHEF)

Die 5% besten und 5% schlechtesten Resultate {Ausreiser) sind im Diagramm jeweils abgeschnitten.

GKB Dividend
Selects (CHEF)

— Samtliche Aktienportfolios schneiden
besser ab als Morningstar-Kategorie
(Uber 3-Jahresperiode)

— Aktien Europa und Aktien Welt gehoren
zu den besten 5% der Vergleichsgruppe
(Uber 3-Jahresperiode)

— Aktien Deutschland mit herausragendem 2017
(Portfolio: +27.9%, Benchmark: +12.5%)



GKB uber Graubunden hinaus — Beteiligungen.

Strategische Ziele
— CHF 5-10 Mrd. Kundenvermogen.

— Starkung Positionierung als Anlagebank.

— Synergienutzung, Know-how-Erweiterung.

Privatbank Bellerive AG / Albin Kistler AG
v" Sehr gute Entwicklung,

v" Positive Zusammenarbeit.

Ausblick

— Konsolidierungstahige Mehrheit
an Albin Kistler AG angestrebt.



Die GKB als moderne Bank — Filialkonzept.

— Freiraum fur personliche Beratung.
— Pilot Ilanz erfolgreich.
— Roll-out in den Regionalsitzen 2018-2020.

Graubiindner
[Cl Kantonalbank




Die GKB als digitale Bank.

Zahlen mit Smartphone/Uhr Hypotheken online Dlgltales Kundenportal

Bargeldbestellung,
Mequrem Rarpeld neh Manar srrden lassers

................

Lomstangenairese

SAMSUNG PAY

& Pay

i fitbit

) NFC )




Die GKB als digitale Bank — Was auf uns zukommt.

Digitales Schliessfach

Digital Onboarding, digital Signing

Okosystem
Konsumentenportale:
E-Shopping, Web-Portale, Mobile Apps
. @
Geschiftsanwendungen: ogin & Transaktion mit elD Benutzer
E-Banking, Versicherungsportale, '
E-Health

Behdrdenanwendungen: -
E-Government, Biirgerportale

Vertrauensparteien



Die GKB als attraktives langfristiges Investment.

GKB PS.

10 Jahres Performanceentwicklung
(inkl. Dividendenausschiittungen)

01.01.2017: CHF 1’439.00

o Graubiindner Kantonalbank PS 3 1 ) 1 2.201 7: CHF 1 ’400.00
—SPI (angeglichen)
100 SPI Banken (angeglichen) ' Per for mance 2017
P « GKBPS: -0.32%
£ * SPI-Index: 19.92%
=
R Aber:
I
50 Performance letzte 10 Jahre:
* GKBPS: +88.88%
100  SPIL +55.25%

Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17



Ausblick 2018: Gutes Geschaftsjahr erwartet.

(in Mio. CHF)

Konz erngewinn

Geschaftserfolg

Gewinn / PS

Nettoakquisition Kundenauslethungen

Neugeldzutluss

2018

175 - 180
170 - 175

70
+400
+450

2017

180.3

195.3

79.4

+925.2

+234.9



Fazit — Bewahrte Strategie.

— Strukturell sehr gut aufgestellt.

— Beibehaltung Risikotragfihigkeit und
Handlungsspielraum fur Zukunftsbewaltigung.

— Konsequente Umsetzung der kundenorientierten Strategie
und der Kostenkontrolle.

— Offen bleiben gegeniiber Innovation/Digitalisierung.




150 Jahre GKB.

Work in progress

1870 —-2020




Herzlichen Dank fur Ihr Interesse.

Graubiindner
Kantonalbank
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