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JAHRESABSCHLUSS 2013

OPERATIVER TURNAROUND ERREICHT - GEBREMSTER UMSATZRUCKGANG UND SIGNIFIKANT
REDUZIERTER KONZERNVERLUST

Das Geschaftsjahr 2013 der Charles Végele Gruppe stand ganz im Zeichen der konsequenten Arbeit am
Turnaround. Dabei konnte das Unternehmen wichtige Fortschritte verzeichnen. Das Betriebsergebnis vor
Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA) verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um CHF 46 Mio.
auf CHF 28 Mio. Damit erreicht das Unternehmen auf operativer Stufe die Trendwende. Hauptgriinde waren
vor allem Sortimentsverbesserungen, Kosteneinsparungen und der gezielte Einsatz der Preisnachlasse. Der
Nettoumsatz verringerte sich um -2.6% auf CHF 947 Mio.; dennoch reduzierte sich der Lagerbestand weiter.
Das Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte sich auf CHF -22 Mio. gegeniiber CHF -101 Mio. im Vorjahr. Der
Konzernverlust betrug noch CHF -35 Mio. (2012: CHF -111 Mio.). Seit Mitte November 2013 ist die Konzern-
leitung der Charles Vogele Gruppe wieder vollstandig.

Pfaffikon SZ, 08. April 2014 - 2013 musste sich Charles Vogele erneut in einem hart umkampften und in
wichtigen Regionen riicklaufigen Marktumfeld behaupten. Die Branche litt unter dem feuchten und kalten
Wetter im ersten Halbjahr und einem warmen Winter. Hochste Prioritdt hatte im letzten Jahr die zielgerichtete
Umsetzung der eingeleiteten Turnaround-Massnahmen.

Positiver EBITDA und signifikant reduzierter Konzernverlust

Das negative Marktwachstum in den Kernmarkten Deutschland und der Schweiz driickten auf die Umsatz-
entwicklung. Wahrend der Bruttoumsatz im ersten Halbjahr 2013 auf vergleichbarer Basis um -4.5% zurlickging,
konnte dieser im zweiten Halbjahr um 1.1% gesteigert werden. Der Nettoumsatz der Charles Vogele Gruppe
reduzierte sich um -2.6% auf CHF 947 Mio. Wahrungs - und flachenbereinigt (like for like) betrug der Riickgang
-2.5%. Demgegeniber vermochten sich einzelne Regionen wie Benelux und Central & Eastern Europe (CEE)
dem Negativtrend zu entziehen und schlossen besser als der Markt ab. Erfreulich ist, dass sich die Qualitat des
Umsatzes gesamthaft verbesserte. Dank des gezielten Einsatzes der Preisnachldsse, den Sortimentsver-
besserungen und einer hoheren Warenverfligbarkeit erwirtschaftete Charles Vdgele ein positives Betriebs-
ergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) von CHF 28 Mio. (2012 CHF -18 Mio.) und erreichte
damit die operative Trendwende. Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug CHF -22 Mio. gegentiber CHF =101 Mio. in
der Vorjahresperiode. Der Konzernverlust konnte auf CHF -35 Mio. (2012 CHF -111 Mio.) reduziert werden.

Der Free Cash Flow stieg von CHF 15 Mio. im Vorjahr auf CHF 27 Mio. an. Der Lagerbestand reduzierte sich von
CHF 184 Mio. im Jahr 2012 auf CHF 149 Mio.

Umsatzwachstum in den Regionen Benelux und CEE

Die Textilmarkte in den Landern Schweiz (minus 2%), Deutschland (minus 2%) und den Niederlande (minus 4%)
entwickelten sich rtcklaufig. Ausschlaggebend waren vor allem ein zurlickhaltendes Konsumverhalten und
Angste in Zusammenhang mit der ansteigenden Arbeitslosenrate in verschiedenen europaischen Landern.
Daraus resultierten ein intensiver Wettbewerb unter den Anbietern und ein steigender Druck auf die Preise.

In der Schweiz und Deutschland musste Charles Vogele in der Folge ebenfalls einen Umsatzriickgang in Kauf
nehmen. Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) verbesserte sich jedoch in
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allen Markten. Die Region Benelux verzeichnet im 2013 ein Nettoumsatzwachstum (like for like) von 2.9%
gegeniiber dem Vorjahr und steigerte sich damit im dritten aufeinanderfolgenden Jahr. In der Region CEE stieg
der Nettoumsatz (like for like) um 0.7% gegenlber dem Vorjahr.

Bereinigung des Filialportfolios

Im April 2013 entschied der Verwaltungsrat der Charles Vogele Holding AG auf der Grundlage einer detaillierten
Prifung der Marktaussichten aller Lainderorganisationen, sich aus Polen und Tschechien zurlickzuziehen.

Der schrittweise Rickzug ist in Umsetzung und wird Mitte 2014 vollstdndig abgeschlossen sein (Riickzug
Tschechien per Februar 2014 erfolgt). Hingegen halt das Unternehmen an der Prasenz im ungarischen Markt
fest. Parallel bereinigte Charles Vogele das Filialnetz auch in den tbrigen Méarkten und trennte sich konsequent
von nicht rentablen Standorten.

Komplettiertes Managementteam

Im August bestatigte der Verwaltungsrat Markus Voegeli als Chief Executive Officer (CEO) der Charles Vogele
Gruppe. Diese Funktion hatte er bereits seit September 2012 ad interim inne. Markus Voegeli nimmt in
Personalunion auch seine angestammten Aufgaben als Chief Financial Officer (CFO) wahr. Weiter ernannte der
Verwaltungsrat Beatrice Griinwald zur Chefeinkduferin (Chief Purchasing Officer, CPO) und Matthias Wunderlin
zum Verkaufschef (Chief Sales Officer, CSO). Damit ist die Konzernleitung der Charles Vogele Gruppe seit Mitte
November 2013 wieder vollstandig.

Konsequenter Fokus auf Turnaround
Hochste Prioritat hatte im letzten Jahr die zielgerichtete Umsetzung der eingeleiteten Turnaround-Massnahmen.
Schwerpunkte bildeten dabei die folgenden Themen:

Steigerung der Performance

Durch eine Vielzahl an Sofortmassnahmen konnten weitere Kostenpotenziale in allen Bereichen realisiert
werden. Dank Sortimentsverbesserungen in den Hauptwarengruppen und dem gezielten Einsatz von
Preisnachldassen konnte die Umsatzqualitat gesteigert werden.

Erhohung der Marktnahe

Wichtige Fortschritte hat die Gruppe bei der Verbesserung der kundenorientierten Leistung in den Filialen sowie
der marktgerechten Warensteuerung erzielt. Um trotz seines heterogenen Filialportfolios gut auf die
unterschiedlichen Marktbediirfnisse einzugehen, arbeitet das Unternehmen an der Optimierung der Filial-
Formatstrategie. Ziel des Projektes ist die Entwicklung klarerer Formatcluster, um die Filialen marktnah,
kundengerecht und flaichenorientiert zu bewirtschaften.

Ausblick

Auch im aktuellen Geschéftsjahr kommen der Umsetzung der eingeleiteten Turnaround-Massnahmen hochste
Prioritat zu. Der Fokus liegt dabei auf der Steigerung der Frequenz und auf weiteren Verbesserungen beim
Produkt, auf der Flache und in der Warensteuerung. Priméres Ziel flir 2014 ist das Stoppen des Umsatz-
rickgangs sowie das Erreichen eines ausgeglichenen Betriebsergebnisses (Stufe EBIT).

Generalversammlung der Charles Vogele Holding AG

Der Verwaltungsrat der Charles Vogele Holding AG schlagt den Aktionarinnen und Aktionaren an der
Generalversammlung vom 20. Mai 2014 vor, den Verwaltungsrat durch Meinrad Fleischmann zu ergéanzen.
Meinrad Fleischmann (1961) verfligt Gber einen Abschluss der Universitat St. Gallen (lic.oec.) und ist seit 2007
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CEO der Pfister-Gruppe. Meinrad Fleischmann ist eine erfahrene Flihrungspersonlichkeit mit Retailkompetenz
im Schweizer Markt, insbesondere im Fashion-Retail. Vor seiner Funktion als CEO der Pfister- Gruppe flihrte er
von 2002 - 2006 das Modeunternehmen Schild als CEO. 1999 - 2001 amtete er als CEO von ABM und von
1997 - 1999 als CEO von Herren Globus, wo er seine Karriere 1987 startete. Die bisherigen Mitglieder des
Verwaltungsrats der Charles Végele Holding AG stellen sich an der Generalversammlung am 20. Mai 2014 zur
Wiederwahl.

Weiter beantragt der Verwaltungsrat die Schaffung von bedingtem Aktienkapital zur Wahrung der Flexibilitat fur
zukilinftige Finanzierungsalternativen sowie die Annahme der Statutendnderungen im Rahmen der Anpassungen
an das neue schweizerische Gesellschaftsrecht.

Unter folgendem Link kann der Geschéftsbericht 2013 der Charles Végele Gruppe heruntergeladen
werden: http://ch.charles-voegele.ch/de/investor-relations/publikationen/CharlesVoegele.Press/year/2014

Die Prasentation zur Bilanzmedienkonferenz steht unter dem gleichen Link im Anschluss an die
Pressekonferenz zur Verfiigung.

Die Charles Vogele Gruppe ist der flihrende Schweizer Modeanbieter mit der besten Qualitat im mittleren
Preissegment. Ein aktuelles, verlassliches Sortiment und ein sympathischer Service zeichnen das Unternehmen
aus. Charles Vogele verfiigt liber 781 Verkaufsniederlassungen in neun Landern: Schweiz, Deutschland,
Liechtenstein, Niederlande, Belgien, Osterreich, Slowenien, Polen und Ungarn. Die Gruppe erwirtschaftete 2013
mit 6'700 Mitarbeitenden einen Bruttoumsatz von CHF 1.13 Mrd. Die Aktien der Charles Vogele Holding AG sind
an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valoren-Nr. 693 777).

Disclaimer

Alle Aussagen dieser Medienmitteilung, die sich nicht auf historische Fakten beziehen, sind Zukunftsaussagen,
die keinerlei Garantie bezliglich der zukiinftigen Leistung gewéahren; sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten
einschliesslich, aber nicht beschrénkt auf zuklinftige globale Wirtschaftsbedingungen, Devisenkurse, gesetzliche
Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber sowie andere Faktoren, die ausserhalb der
Kontrolle des Unternehmens liegen.
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Finanzkalender:
20. Mai 2014: Ordentliche Generalversammlung
19. August 2014: Medien-und Analystenkonferenz, Halbjahresabschluss 2014
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